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Magia procesului creativ este €3 nu existd magie.



Livrare, pentru ci nu conteaza decit daca impartasesti cu

Muncd, pentru ca nu este un hobby. Chiar daca nu esti inca
platit pentru ea, abordarea ta este una de profesionist. Muza nu
are niciun rol, scuzele sunt evitate, esti aici ca s2 muncesti.

Creativi, pentru ¢a nu esti doar o rotita in mecanism. Esti
un creator, cineva care rezolva probleme, un lider generos care
imbunatateste situatia deschizand o cale noua spre viitor.

Adeviarul despre creativitate e pierdut in zgomotul de fond
care ne inconjoard: acesta este rezultatul unei dorinte. A dorin-
tei de a gasi un adevar nou, de a rezolva o problema veche sau
de a fi de folos altora. Creativitatea este o alegere, nu un
moment de inspiratie aparut din senin.

Exista o practica disponibila fiecaruia dintre noi: practica de
a imbratisa procesul creatiei pentru un lucru mai bine facut.
Practica nu este modalitatea prin care ne atingem scopul; prac-
tica este scopul, pentru cd practica este tot ce putem controla.

Practica ne cere si abordim procesul cu devotament.
Creativitatea nu e un eveniment, ci este pur si simplu ceva ce
facem, indiferent daca avem sau nu chef.

Sculptorita Elizabeth King a exprimat minunat aceasta idee:
»Procesul ne salveazi de saricia infentiilor noastre”.

Invata sa jonglezi. Deseneaza o bufnitd. Imbunatateste
lucrurile, Fard sa te intereseze daca vei reusi de aceasta data.
Practica te va duce acolo unde vrei si ajungi mai bine decit
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orice alt cale ai putea urma. lar cind esti prins in proces, iti vei
onora potentialul tu, precum si sprijinul si bunavoin{a tuturor
celor care au facut acel lucru inaintea ta.

12 Practica Increde-te in sinele tu

1. Este posibil

Aceasta este o carte pentru cei care vor si conduci, sa scrie,
sa cante.

Pentru cei care-si doresc sa invete pe altii, si inoveze, sa
rezolve probleme interesante.

Pentru cei care vor si se imbarce in cAlatoria pentru a deveni
terapeuti, pictori, lideri.

Pentru oameni ca noi.

Este posibil. Cei care au triit inaintea noastra au reusit si se
se ridice, sa vorbeasca raspicat si sa faca diferenta. Desi fiecare
calitorie este unica, fiecare calatorie urmeaza un tipar. Daca il
observi, este al tau.

Trebuie doar s3 gisim curajul de a fi mai creativi. Fortele
care ne trag in spate au fost neviazute, dar putem si le vedem,
si le intelegem si s incepem si ne facem treaba.

Practica este acolo pentru tine, daca vrei sa-i dai o sansa, si
iti va deschide usa catre schimbarea pe care vrei s-o faci.

2. Tiparul si practica

Vietile noastre urmeazi un tipar.

Pentru cei mai multi dintre noi, tiparul a fost stabilit cu mult
timp in urma. Alegem sa imbratisam o poveste despre
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conformitate si comoditate, sa cautam statutul intr-o lume ale
cirei limite sunt impuse de raritate.

Economia industriald are nevoie de aceasti abordare. Ne
impinge sa consumam $i si ne supunem. Avem incredere in
sistem si in oamenii pentru care muncim pentru a ne oferi ceea
ce avem nevoie, atat timp cat suntem de acord si confinuam pe
calea pe care au stabilit-o pentru noi. Toti am fost spalafi pe
creier de la o virsta foarte frageda sa acceptam aceasta dina-
mica si sa facem parte din ea.

Intelegerea este simpli: respecti pasii si vei obtine rezulta-
tul pe care ti I-a promis sistemul. S-ar putea sa nu fie usor, insd
aproape oricine poate reusi daca depune efortul necesar.

Asa ca ne concentrim asupra rezultatului, pentru ca atunci
stim ca am urmat pasii corecti. Sistemul industrial care ne-a
spilat pe creier ne cere s ne conceniram asupra rezultatelor,
pentru a dovedi ca am respectat reteta.

Aceasta prioritate are sens daca rezultatul sigur si previzibil
conteazd cu adevarat si rasplata este garantata. Insa ce se
intimpla cind lumea se schimba?

Dintr-odata, nu mai primesti intotdeauna ceea ce trebuia sa
fie garantat. Iar sarcinile pe care trebuie si le faci nu mai sant
atat de atragatoare pe cat ti-ar placea sa fie. Lipsa de sensa inte-
legerii devine evidenta: ti-ai sacrificat inima si sufletul pentru
niste recompense care nu mai apar atat de regulat pe cit ti se
promisese.

Munca importanta cu adevirat, munca pe care vrem cu ade-
virat s o facem, nu are o retetd. Ea urmeaza un tipar diferit.

Aceasta practica sta la dispozitia oriciruia dintre noi, si nu
drept un substitut rapid, o retetd care garanteaza rezultate, ci
sub forma unui proces. Este o abordare persistenta si prudenta,
pe care o urmirim ca scop in sine, nu pentru ca vrem ceva
garantat in schimb.
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Reteta retetelor este simpla: ingrediente bune, mise en place,
atentie la detaliu, cildura, retusuri finale. Le faci in ordine.
Insa, cind creezi ceva prima dat4, reteta nu este liniari, nu e
usor de pus pe hirtie.

Aceasta practica noud necesita leadership, o contributie cre-
ativi. Ceva ce nu poate fi produs de oricine, ceva ce s-ar putea
sa nu functioneze, dar care merita incercat. Adeseori, acest
lucru este numit ,,arta”.

Sistemul industrial in care traim este bazat pe rezultate.
Cere o productivitate garantata in schimbul unei munci prede-
terminate, distrugitoare de suflete. Ins3, dac alegem si o ciu-
tam, o calatorie diferita ne st la dispozitie. Aceasta este calea
urmata de cei care vor sa schimbe lumea, sa faca lucrurile mai
bune.

E o cale definita de flexibilitate si generozitate. Este indrep-
tata spre exterior, insi nu depinde de incurajari sau de aplauze.

Creativitatea nu se repeta, nu are cum. Insa cilatoria crea-
tiva urmeaza un tipar. Este o practica a cresterii si a conectivitatii,
a oferirii de ajutor si a indraznelii. E totodata o practic in care
altruismul si vanitatea sunt prinse intr-un dans fara sfarsit.
Practica exista pentru scriitori si lideri, pentru profesori si pic-
tori. Cu radacinile in lumea reald, e un proces care ne duce
acolo unde speram sa ajungem.

Acest proces este o calatorie care nu are un lider exterior.
Cum nimeni nu ne supravegheaza, trebuie sa avem incredere
in noi insine. Si, mai important, trebuie sa avem incredere in
sinele nostru.

In Bhagavad Gita ni se spune: ,.E mai bine sa iti urmezi calea
proprie in mod imperfect, decit sa urmezi perfect calea altuia”.
Gandeste-te la cei care si-an descoperit vocea si au influentat
in mod real lumea din jur: caile lor sunt mereu diferite, insa
procesele sunt similare din multe puncte de vedere.
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In centrul procesului creativ se afld increderea: drumul difi-
cil catre increderea de sine, catre sinele adeseori ascuns, catre
acea fiinta umana unica aflata in interiorul fiecaruia dintre noi.

Descopera tiparul, gaseste-ti practica si poti incepe procesul
de a crea magie. Magia ta. Magia de care avem nevoie chiar
acum.

3. Cauti ceva?

Majoritatea dintre noi ciutim ceva.

Daca ne pasa destul de mult, ciutam incontinuu acea sen-
zatie, cautaim capacitatea de a influenta, de a schimba ceva.
Apoi ciutdm si mai adanc.

Cei care urmeaza nu cauta, ci pur si simplu pasesc pe urmele
lasate de cei care au mers in fata lor. Descurci-te la lucrarea de
control, respecta instructiunile, treci la etapa urmatoare.

Liderii vor sa imbunatateasca lucrurile, sa contribuie si s
gaseascd un fundament solid. Cauta sansa de a schimba lucru-
rile si de a fi recunoscufi si respectati.

Aceasti ciutare a creat cultura noastra si lumea in care
traim: tot mai mulfi si mai mul{i oameni care se implica si con-
tribuie, care impreuna creeaza ceva ce merita construit.

Sa numim acest ceva artd. Actul uman de a face un lucru
care s-ar putea si nu functioneze, ceva generos, ceva care s
schimbe totul. Actul emotionant de a ne angaja intr-o munca
personald, independenta, de a crea o schimbare de care si fim
mandri.

Fiecare dintre noi are la indemana mai multe sanse decat
au existat vreodata pani acum. Avem acces la instrumente, la
nenumdrate cii de a avansa, la o sans reali de a contnibui.

Partea ta conteaza. Arta ta conteaza.

1s Practica [ncrede-tein sinele tu

Merita si-ti amintesti ca intrebarea nu este ,pot si creez
arta?”, pentru ca ai facut deja acest lucru.

Ti-ai exprimat deja opinia cel putin o data, ai reusit deja sa
aduci o contributie ufila. I-ai spus o gluma amuzanta unui pri-
eten sau poate ¢a ai reusit deja s ai un spectacol in fata unei

Acum trebuie sa o faci din nou. Dar si mai bine.

Intrebarea este: ,,Imi pas3 atit de mult incit si o fac din
nou?”

John Gardner a spus: ,, Reinnoirea societatilor si organizatiilor
poate sa aiba loc doar daca cuiva ii pasi de acest lucru”.

4. Askida ekmek

Askida ekmek: este piine pe cirlig. Aceasta este o traditie
veche in Turcia. Cind cumperi o franzela de la brutaria locala,
poti alege sa platesti pentru inca o paine, pe care proprietarul o
va agita de un carlig pe perete.

Daca o persoana nevoiasd trece pe la brutarie, aceasta poate
intreba daca este ceva agatat in carlig. Daca este, primeste o
paine si nu mai suferd de foame. Si mai important: asa este con-
struitd o comunitate.

Cand alegi sa muncesti creativ, rezolvi o problema. Nu doar
pentru tine, ci si pentru persoanele care vor interactiona cu
creatia ta.

Daca te pui pe tine insuti in cirlig, faci un act plin de gene-
rozitate. Impartasesti intuitii, iubire si magie cu altii. Cu cét
acestea ajung la mai multi oameni, cu atit sunt mai valoroase
pentru cei care sunt indeajuns de norocosi incat si interac-
fioneze cu contribufia ta.

Arta este lucrul pe care putem si il facem pentru altii.
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5. Gasirea unei practici

Al un erou creativ? Cineva care de obicei conduce, creeaza,
conecteaza? Poate ca este o balerind, un cintaret sau un avocat
specializat in drept civil. In orice domeniu de activitate exista
oameni care creeazd viitorul, ca voci ale prezentului.

Iata cativa oameni care pot reprezenta un punct de pornire:
Patricia Barber, Zaha Hadid, Joel Spolsky, Sarah Jones, Yo-Yo
Ma, Tom Peters, Frida Kahlo, Banksy, Ruth Bader Ginsburg,
Bryan Stevenson, Liz Jackson, Simone Giertz, Jonas Salk,
Muhammad Yunus, Rosanne Cash, Greta Thunberg, John
Wooden, Amanda Coftman. Morfi sau vii, faimosi sau nu, exis-
ta oameni care fac schimbdri in fiecare colt al culturii noastre.

Cu cateva exceptii, carierele si procesele de lucru ale fieca-
rui artist de mai sus sunt similare. Rezultatele sunt diferite,
circamstantele sunt diferite, coordonarea este diferita, insa
practica raméne.

Si noi putem adopta o practica, un proces.

Poate ca nu avem nevoie de o reteta de nivel industrial ca
sa ne facem treaba. Poate ci, in loc s3 urmam o serie de etape,
am face mai bine sa intelegem cum functioneaza lumea in
prezent.

Putem s3 adoptam un proces. lata adevarurile surprinzatoa-
re care au fost ascunse de dorinta noastrd de a obtine rezultate
perfecte, cele promise de retetele industriale, dar care nu devin
aproape niciodata reale:

« Competenta nu este totuna cu talentul.

« Un proces bun poate conduce la rezultate bune, insa nu
le garanteaza.

« Perfectionismul nu are nimic de-a face cu perfectiunea.

» Laudele sunt inutile.
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+ Mandria este opusul increderii.

« Atitudinile sunt abilitati.

« Blocajul scrutorului nu existi in realitate.

» Profesionistii produc lucruri cu intentie.

+ Creativitatea este un act de leadership.

« Liderii sunt impostori.

+ Nu toate criticile sunt egale.

+ Devenim creativi pe masuri ce livrim munca noastra.
+ Bunul-gust este o abilitate.

+ Pasiunea este 0 alegere.

Pe parcursul acestei cirti vom reveni mereu la astfel de ade-
viruri surprinzitoare, care coniravin tuturor lucrurilor care
ne-au fost spuse despre munca productiva intr-un sistem bazat
pe conformitate si retete. Artistil au fost ostracizati sau luati in
ris pentru cA au imbratisat aceste principii, insa asta s-a intam-
plat doar pentru ca functioneazi. Aceste adevaruri submineaza
structura de putere dominanta si ne permit s imbunatatim
lucrurile pentru cei pe care dorim s ii servim.

6. Invata cum sa jonglezi

Am invatat sute de oameni cum sa jongleze. Ca sa inveti e
nevoie de o informatie simpla: ideea nu este si prinzi mingea.

Oamenii care nu reusesc si invefe cum si jongleze dau gres
pentru ca se reped mereu s prinda mingea care urmeazi. [nsi,
cand te repezi dupa o minge, nu mai esti in pozitia pofrivita
pentru a o amanca pe urmatoarea, asa ca tot procesul este scapat
de sub control.

In schimb, incepi cu o singura minge. Si nu trebuie sa prinzi
nimic: arunci/lasi si cadi, arunci/lasi si cad4, arunci/lasi si
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cadi. Aruncim mingea de douizeci de or din mana stinga si
o privim cum aterizeaza de fiecare data.

Apoi facem acelasi lucru cu mana dreapta.

Repetim aruncarea. Devenim priceputi la aruncat. Daca
inveti cum sa arunci mingea corect, prinsul nu mai este o
problema.

Se pare ca scapatul mingii este cea mai grea parte pentru cei
care invata sa jongleze. Oamenii simt un disconfort real cand
arunca mingea si trebuie doar si o urmareasci cum cade la
pamant. Dorinta obtinerii unui rezultat este atat de adanc inri-
dicinati in mintile unora incat acesta este momentul in care
renunta. Pur si simplu nu pot suporta un proces care ignord in
mod voit rezultatul.

Pentru cei care nu se dau batuti, procesul incepe sa dea
rezultate rapid.

Dupa alte cincisprezece minute, pofi incerca si arunci/arun-
ci/lasi sa cada/lasi sa cadd. Doua mingi, douad aruncari.

Apoi, fara stres, arunci/arunci/prinzi/prinzi. Este usor. Nu
este nicio problema, pentru ci aruncirile sunt asa cum trebuie
si fie, exersate si consecvente.

Procesul te-a adus pana aici.

Apoi ultimul pas este si adaugi o a treia minge.

Nu functioneaza intotdeauna, dar intotdeauna functioneaza
mai bine decit orice alta abordare.

Munca pe care o facem noi este aruncarea. Prinsul apare de
la sine.

7. Cum sd desenezi o bufnita

E o mema clasica, bazata pe un vechi manual despre cum se
deseneaza benzile desenate.
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Cum se deseneaza
o bufnita

Pasud 1 deseneara
dous ovala sl o inia.

Umorul se afla in pasii care lipsesc. Toata lumea stie cum sa
deseneze doua ovale si o linie. Nimeni nu stie cum si deseneze
bufnita, cel putin nu eu.

Mema evidentiaza dorinta de a fugi de durerea cauzata de
nesigurantd. Titlul promite instructiuni, asa cum face si viata.
Insa, la fel ca viata, titlul ne minte,

Instructiunile nu sunt niciodata suficiente pentru munca
importanti. Pentru munca pe care dorim si o facem, rasplata
vine din faptul ci nu exista garantii, cA drumul nu este bine
luminat, cA nu avem cum s fim siguri ¢i vom reusi.

Este vorba despre aruncat, nu despre prinsul mingii. Trebuie
s4 incepi, nu sa termini. 54 faci ceva mai bine, nu perfect.

Nimeni nu invatd cum si mearga pe bicicletd dintr-un
manual. $i nici cum sa deseneze o bufnita.

8. E nevoie de curaj pentru a fi creativ?

Ne pasa indeajuns de mult pentru a ne asuma rolul de lider,
indiferent daca la un podinm sau din spatele tastaturii, si sa
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spunem: ,,lati, eu am facut asta”. Pentru unii, acest moment al
judecatii, cind suntem doar niste impostori care pretindem ci
stim ce facem, este coplesitor.

Din aceasti cauzi, de prea multe ori renuntam la o viata
creativa, la sansa de a fi generosi, la oportunitatea de a rezolva
probleme. Sau, daca alegem sa urmarim aceasta sansa, o facem
cu precautie, tratand creativitatea ca pe un truc magic extrem
de dificil, ca pe un cadou de la muza. Daca trebuie s fim crea-
tivi, incercim si o facem cu multa grija. Este inspAimantator
sd te uiti direct la numarul de magie.

Nu trebuie si fie asa. Nu trebuie si asteptam sa fim alesi si
nu trebuie s riminem in expectativi, sperind c¢a vom simti
chemarea. Si cu sigurantd nu trebuie sa credem in magie ca sa
creim magie.

In schimb, putem sa modificam procesele creatorilor de suc-
ces care au venit inaintea noastrd. Putem pleca intr-o calitorie
cu ochii larg deschisi, increzandu-ne in proces si in noi insine
pentru a ne aduce propria contributie.

Aceasta este sansa noastra de a face lucrurile mai bune.

Sa fii creativ este o alegere si creativitatea este contagioasi.

0. Aceasta este arta

Nu o pictura, dar arta: faci un lucru care s-ar putea sa nu
functioneze, pur si simplu pentru ca este cel mai generos lucru
pe care-l poti face. E combinatia de talent, abilitate, maiestrie
sl perspectiva care revarsa o lumina noua asupra unor proble-
me vechi. E modul in care schimbam cultura si pe noi insine.

Pensula o folosesti si cind viruiesti o casi. Arta este munca
pe care o facem cind nu existi niciun rispuns corect si totusi
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calatoria menta efortul. Putem si creim arta cu o tastaturi, cu
o pensula sau cu actiunile noastre. De cele mai multe ori o
facem cand adoptam o practica si avem incredere ca putem sa
creim ceva important.

O facem fara nicio garantie, avind la indeména doar un pro-
ces caruia am ales sa ne dedicam.

Esti un artist> Normal ca esti.

Artistii fac lucrurile si se intample. Artistii sunt ocamenii
care fac lucruri generoase care s-ar putea s nu functioneze.
Artistii nu se limiteaza la picturi sau muzee.

Esti un artist imediat ce anunti ci esti un artist. Fie ci esti
lider, antrenor, colaborator, designer, muzician, impresar...
orice ai face, este o artd daci ii permifi si fie. Dacl iti pasa
indeajuns.

Legendarul designer si grafician Milton Glaser a spus: ,,Una
dintre problemele artei este ca permite autointitularea: oricine
poate fiartist daca pur si simplu isi spune ci este artist. Adevirul
e ca exista foarte putini artisti. [Sa facem lumea un loc mai bun
prin arta] este cea mai inalta chemare a domeniului. Inseamna
si recunosti ¢ nu depinde totul de tine, ¢4 aiun rol in comuni-
tate, acela de a-i ajuta pe oameni si se infeleagd mai bine. E
important ca oamenu si inteleagi acest lucru, in special intr-o
societate capitalista”.

Poti alege sa-ti gisesti vocea proprie sau poti continua si o
ignori.

10. Poate ca poti crea un pic de arta

Arta este ceea ce se intimpla cind putem crea ceva nou care
schimbd pe cineva.

Daca nu se schimba nimic, nu e arti.
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